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$�� %��%"�"4��5��������������$�� %��%"�"4��5��������������$�� %��%"�"4��5��������������$�� %��%"�"4��5�������������� 
����6��
������������ %���.���/���"0�����(��� ���,�����1�� #� ��7��8���9�������9�  

%���.���/���"0�����(��� ���%���.���/���"0�����(��� ���%���.���/���"0�����(��� ���%���.���/���"0�����(��� ���    
�/���"0��9�:��/���"0��9�:��/���"0��9�:��/���"0��9�:�����    ����6�� ;���"4���"< �=�����������6�� ;���"4���"< �=�����������6�� ;���"4���"< �=�����������6�� ;���"4���"< �=�������    

>?� ��@��A��B���3��,���
�����A��B���3�����"C���D��A���������� ���"C��A��,���,�����
���A�����/������"C���D������"�/�����A��
���E�������F������ ��G���H��"I��" ��B� JK�����
��� ��	� �� L 
��� 	  3���� ��"<���M"�����"�"F�������������/���������� N����< ���� ;��
"/���,����� ������� $���A�����3����,�������O��P��,��A����������� ���"�����'�� N���" ��Q��
��������" ��,������� JK������������������� ��F��"/� ���R���������,�����S����T ”����V�����
V���"�������������� N���• /����X�����"/��� A����X�/���"4�����"2��" ��%���"C��9�" ��
F��G���/�������� ��$��
�������,�����P����"C��� "<���M"�G���H������"C���D��A�������"4���
� ��������A����Y�"�� ���< ��������� ;����������A��B���3�����"C���D��A������������ ��Z��
,���)�[�"�����������"4���"\���9��� ��������A�� Y�"�F ��������"/���,���" ��%���.��
�/���"0��)� ������ ��	
 �� � 
��� �� ��� 

����6��
������������ �� ��]"�^��������"_��%�����/���9�������9� �� ��]"�^����
 -�������A��B���3�����A�������]��3����[�"���3����� - ��Y������A��������/���[�����]��3����
".������  ����A�� ��������� )��`����� ��F��
����"C������ ��P�A��B���3��������"C���D��
A���������������"�,��������S���� A��E���F�������/������]"�^����'������������� -�/���,���
� ������"8������Y���� ��a���X�)��""�����3�����"`�� -��9����/���������������)���� -�/���
 ����,������ )� ��P� ����9�F�� A������������[������������� -� (��,��,������������ ���"<��F ��
Y"��_�������"�,����� ��P�A�����"C���D��V�����������A������F����")��;���`�� ������
"b� ����Y����"��`������ -�/������S���������������)�� �� ��Y������A���� ���" ������4���
 �������������'��������/������� &�����)�$���"S��A��B���3�����A��
��� (����V���F��������
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"+��'��,��������� �������A��B���3�����,���
�� ����������������'������
���3��/���"c������ 
�� �����)�[���������"_�����������������,����� ���]��3����A���S���F�"������,����� "]���"b�
����
�� Y������"d�������S���F�/������ -�V������������ )� ��� -�����������
� ��Y�����������
��"/���F����� A��e���3��,��]��"S�����A�����Y���d��� ���f������g��S���F���� -�����"�,���
�� A�����������F��������������������/������"/�������������� -�����"+�� )��"������
 )� ��P���� ����A����9�F������������X�h������A��3��2���"+����������
������9�,������  ���A��
B���3�����������)�"C���D��A��� �����"4���������Z��,���)�[�"��"+�������� A��B���3��
���������)�A�������������'��,�������� - ��Y������������A�����,���������,�����,���  ���A��
����F�V����,�����[��Y�����������,���������"������ )� �/�� ������S�����< ���� ;��F�
f������"��`���"(�����
������ "(�����
��,���������A����X�"4������� �"� )�  ���%���"C��
9�����A���������������i��)�"4���F����� ������������,�������V���F������� - ������4���_���,���
)�� ���
���A��������E�������"/�������A��B���3���������F�,�����/�������"�,����� M���,����
��������������/�����A�������� ���< �������� �������"4���F�� ������,���� ��A����/������ (��
)�"4���F ��Y�����,���� ��0������ ;������� -�/���,���"� )��"���� ��� -�,���)���� ��Y�����
����6�� ;���"4���"< �=��������$���"S��A��B���3����� ��� JK��&��
����'��
������������
"+��,���������  j��"�����������,����� ;���"4���i��������� _����������i�����k����
� ��A��B���
3����� ��� JK��&��
����'��
�����������"+��,��������� ��� -��������k����
������
� ��Y�����A��
B���3�����A���� ���"�,���"��� ���< ��������F ��Y"��_������� ���"/������������� N�����A��
B���3��������"C���D��A���� "(���,���)�[�"���� A��B���3��������A�������
� ��Y������"C��
�D������" �������/�����A��Y�"�F ������)����� ������� ���������A����Y�"�� ��0���� �������F��
���������F� )����������"/������ �� ��Y�����������"/���,���"�/���`��� ���9�F�,��� %���a�����
���T 
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%���.���/���"0�����(��� �����]"�d��������3�� $�� %��1�l��
��"C������ 
    
$�� %��1�l$�� %��1�l$�� %��1�l$�� %��1�l��
��"C�����������
��"C�����������
��"C�����������
��"C���������        
����6��
������������ ,�����1�� #� ��%���.���/���"0�����(��� �����]"�d���9�,��,��� 
������ N������]"�d���9������� ��]"�^��������"��%���.���/���"0�������3������������
�X��������"/������� ��������������
���/������Y������9����,����� �� �����)�F��"/� ��5��-���
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�����"/��““����V�����V���"�������������� N����““/����X��������"/���  �����
� ������"�����
� ��Y��������� ����������/�������'��,��������� ����/���9����,����� � ��1�������n����������
��������������)�A��3��"4���� ��-����%"���� a���X���
� ��5��� ��=���/�������%���"C��
���������
� ��5��� ��A�������3�����������'��A�������� ����"4�����,����� )���X������a���X�
A��������"4������-��d���H��"����� F���S�����A������ ��A��"/�������������� a���X�A����
�� ���o�����"(����������,���)�� ��
��������
���������� 
"�V��������� ������4���_�������
`����������'������p�����������
������Y������9����,���� ����������������"+��,��������� ��P�
,�����A������ ��"9���,������������� � ��1�������'��"9���,����������� ��� -�V���)������
 ������ -�/������Y��������� ����]"�d���9�F�,��� %���a��������T 
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�/���"0��9�:������6�� ;���"4���"< �=������� 
 
����6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q������������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q������������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q������������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q���������������� 
����6��
������������ ��P� ;���"4���M"�3����"���'��A��B���3����%���.���/���"0�����(���
 ���/���[�"�� )� V������� ��Y�����9�F��$���"S�������P�A��B���3�������������'��A����
��
���� Z��,���)�[�"����
������ ���������A��"S��"�������A��B���3�����������"8�������F����
������/���������� )��9�F�,���  ���"��!"��_������������������ "d��)�r����������"�/���
����"+�� )� F��
������"���������)�"s�� ���$�� %��'����X��������"/�����������1������
"F�����"4������A��B���3�����A��[����������/�������S��������/���"���$��������� (��F����������
���� ���]����"S��"������������� - ������������� -�H��,���� ������t����� -� )� ��� -�,�����
�������� A��B���3��������Y������n�����,���� ��8����/�����r��,��"d������V����/������� )��
`���9�F�,��� �����������������< ������
������/��� ;��'��,��������� ��Y�����9�F�� ��P�"��)�
�������������1���������"4���S��A�����F���< ���� ;�������� A��B���3��������1������Z��,���)�
���������3���
���"4������A�������� ���< ������� -� �����������Y������9��\���V����3�����
 -�A��B���3��������u�����H����� )��9�F�,��� V����������/�������� - ���< ����%���"C��
������ -�9�������������'��1������/������� ,�������� Retired A������� -�/�����"4������,���
�`��������`���A��"/���������� ��������������"������������"/���Y������A��B���3����� JK��
d�����,��9����� A�� ���Y�"�F �����3�/���,���"+����/�������"+�� )��`���9�F�,��� ������
��P�A��B���3�����A����Z��,��� (��
��"����
���A��������3�����
���Y��<�����F�,���� ������ ,��
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�����"F�����������,����� ������������
��'�����F��A���`�����h�������`������V���'��,�����
,����� 3������
� ��A���������
�����6"������������"+�� )� V�������P�A��������/���Z��,���
1������
������]���� M��� (��,��,���)�� 3�����
���3��[��,���"+����/������� )� 6"������V��
���A�� ������,��,������������ ���]�����������A�� ���6"��X��"/��|�V�����"����"+����/�������
 )��9�F�,��� �������}���}���9����,����� ��P ������������������� - ���< ���� ;�������� 9�
�\���V�������� -�A��B���3����� JK��d�����r�"����� )��`���9�F�,��� ���G����� ���������� -�
r�"����/���H��"�,����� S��S�� ;���"4������u������A��B���3����� ��� JK��&��
����'��
����
����,���� ����������� �� ��Y�����A��B���3����� ��� JK���� N���"�9����� ��� - �������������
_���������������[������ (��" ��S��S��9�%"�� �� "��"B���9�F�,��� %���a��������T 
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���,�����'���%���.���/���"0�����(��� ���2�����,��� ������������������������  ;���"4������
u���'����������"`��� �����"+������� N���" ��"(��~�����P����%����� (��"/��������� 3����
"��)����"����2�����$�� %��"b�,��� ���������!"��"/����3��,�����,����� ��P�������������
�����  �� ��a�����"���
���_�������
���"/�������S���� ��������R��"��%"��������� -��
"���������������H��" ������4���������,����� ��P�Y��"]"��"/�������
������!"��,��"d��
���F ��"���=���S������,���/���9�F�,��� $�� %����2������"_���
������������� 
 
$�� %������"_�����2��$�� %������"_�����2��$�� %������"_�����2��$�� %������"_�����2��
����������������
����������������
����������������
����������������     
����6��
������������ ���!"������"��%���a����� ����6�� ;���"4������u���'�����"+����
7���"��������� 3������"+����]������$�� %��F�����'���%���/�"�����"+�������
� ��Y�����
"(��~���[�"��'��,��������� ���V���)����P�����6�� ;���"4������u���'�����"+����7���"��������
"n���"a����`���9�F�,��� ���F���������$�� %��k�����"n���"a�������"���������� -����
/������S����,����������� ,���� ��3�����2 �!��,�����,���)��"n���"a��������3��������
/���H������� �������"< ����� ��� �����3�������,���)�����"+����7���"����� ��Y�����"n���
"a���9�F�,��� ���9������� ��F��
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����������,������/���[��
"< � -��9�������� !"�����)������6�� ;���"4���"< �=������������A��� ��&��
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��h�����/������� ;���"4���A��3��/���"c������,��Y������,��������� �����������
,���������_��� 3����,��Y�������`���,��������� 3��� ��Y��������������9������� ��!�����9����
���"/����� �����)�������X��� )��9���� �����������"��)� ����/������������  ����/�����
"�,��������"4��9�F�,����X��� )� %���a����� [������ ����/����������������,��� �����
������"<��������9��"/��,���  ����/�����
��" ��a���X�,���Y�����"< ��������"�"/���
�����X����"4��,���"�/�����d"�� R��9�F�,���  

�������������������"�/����� n�������
�������¡��P�@ ��A��"`���"P�d�������/��/����"���
���� ��P������X�����¡��P�@�2���"� ����������������"���V���"����� ��A��"`���"P�d�������/��
����������� �"X�9�F�,��� ���P�@�2���"� ���"���2��������� �����X��������"4�����,��������� 
,���� ��=��[����/����� ��P�������������3�������� ���� ,��������� �����"9����3����� 
## 
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���S����H��,����������� ��� ���� ,���������
������,���������2����� ]�������h��� 
�,*#	,L�� ���,��������� ,���� ��[��Y������������ 
## ���S����H��,����������� "���V���
"����� ��(��� "�����������
����������  ;���"4������u���'���������"�,���F�������  ;���"4���
���u��������2�� �����
���������$�� %��k������������!���"d��� (��" ��!"��X�A��"`���
"P�d�������/� �����)� ����������[�������X���,���G��������� ������ (������9����,��� �����
���9�,��,�������2����� ��P�]����h��� �,*��,��� &�����/����������t������������� 
## ��
����"S��"����� "S��"� �� ��
"��� (���������������"�����������  @�������&����� (������ [��
������������ ��� 
## ��"����,���)�����
��,���� �� -� ������2���`�����"������,����� 
�	,##£ ������������� ��������9�,��,���������`���� ��
� ������/�� ���������9���V����3�����
������������ ����/�� ���,�����,����������� �����V�����9����,�������� ���� �����������
"��������� 
## ��[��,����������� ��[��)������ ������,����������� V�������������9�,��,���
9����,����� ���G���"���V���"������
���������9���V����,����� "]���"]���� ���� ���,��
��/������������� 
#� �����H��"�����������G���,���������  ����/��[��/�������'��,��������� A��
"`���,����������������g����� ��g��� ���������������������������� ����"�,���� ���� ���������
8��� ����'��"���J�����,�����"���������/����[�����������"�������� ,����`��������`�������"�
�"�������3���������������"¤���������������� ��� -�"F���������"�����'��,��������� ��� -�
,���)���������������9�,��,�������2����� �� ��Y���������6�� ;���"4���"< �=��������@��� �� ;���
"4������u���'�����V���k����
����������
���������$�� %��k������������������9�������
�����������������G���� ���������������� )� ����9�����������H��"�,����� ����/�����"�������
����F�,�����������
���,������ )� V������� ����������a����� �� ����������'����� ���� ������
������X���� [��F�,������������"�9�,��,��� &�����)��������(���
����'��"F��������"F�����
]��� �����
�������������)�����/���� �����)�����9����������������9�F����� ����9���
����" ��Y������a�������������"��� ��Y�����������Y��,��� ��d�����,����"������'��,����������� 
����������,��� ����A��"`���Y�"�Y��,���`���9�F�,��������� ��� - �����������F������������������
 )�  �����������,���������/��������&���,������������ V���������/�� ������&���,���j��
�����
%��� ���"/�������� )��9�F�,��� �`��� ���,���  

������� ������������"�/�����"���'������"������ ��A��� ��&��
����'�������,������ "` �
���������
��"`��"]��'���������������������X�����"P�����"2��������� "` ����������
��
"`��"]�������¥��X��� �� �����,��������� ��¥��X��� �����)�������X���,�������`���� 8��� ����
'����������V���h�����4����X���,��������� �� ����������������
��3�_��_���,������� ��
��"���
�� ��8��� ����'���"P������������ V��������� �����<�3�_��_���,��������� ����
��"`��|�������
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����X���,���������`���9����,����� "�������"�����Y �����Y"������ "���V���" ��$��
����"���
Y"��"P�F�����X���,��������� ����
��"b�i����� $��
����'��"�������"P�F��X���,��������� ����

��"b�")�����_���,�����������9��!������X���,��������� ����
��"`��"]����� ;���"4������
u������ N���"�,������������ ����
��"`��"]�� �������� � � �����)�������X���,���������9��
�““M�����"���'���� �G���A���������������� A��e��� "���'������������������"��'�����������"��
[��t�����"�������/�"�,��]���S���Y"��““`��� ����`����X���,���������  ;���"4������u���
'����� �������'��,��������� "` ������"0��" ����� ��� �������� 
 �����““"���A�����A��
e����������"4�������
��6��,����Y"��X������5���P��"P�C���4��� JK��V�F�““/��� ���
�X��������� �����5��� �������"������ �������Y� K�A��� ��&��
����'�������,�������� ��¥�
�X���� ����
��"b��� �������� £ � �����)��������N���,���������  ��������,��� ���"2���3�����
�����Y� K�A��� ��&��
����'����������"2�������'��,��������� �����"C������A��B���3�����A��e���
 ���������������"����� ���,���)������������������9�,��,���9���� !"��!"��X����<�V����3��
���2��"�����Y���� �,���G��������� ���
��[��"/�������������,��7��������Y� K�A��� ��&��
����
'���������Y������%��j����������������� ��������� ��������������������������������� )� 
V�������������"` ���������"0��" ����� ������� "` �������������
��"`��"]��'����������
�����������X��������������
�����"7�������������������  �������" ��Y����������"������������

� ��G���F����������9������������/������� $��
������[��F��� ����������������"+��'��,�����
���� �����
�����)���2��A��B���3�������G����2������,�����"���� ��A��2��3������ ��������'��
����A��2��3��(���<��"P����,����� "����������������'��������"�,��������� ��������,�������
V���'��,�����,����� �����
������"��'��,�������V��������'������ �� (��� ���������)�"P����,���
� ���  �����]���������"� )� V�������
������"��'���`���d������"���d���V���������� ����
�Y� K�A��� ��&��
���� ������;����,����������� -�������,��_���'������ �����������,��7���"` �
�����'����¥��X��� ������
��"`��"]��'���������������������X��� �� ������"2���"/��� ��
�����Y� K�A��� ��&��
����'�������,�����
����S����["������"���d�������`���d���V���F����(���

������"� �� �����)�,�����
��� ����� �������'��,��������� �� ��Y�������������]��������"/���
���������9�F�,��� %���a��������T 
 

��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������     
����6�� ;���"4���"< �=������� 
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����6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q��������������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q��������������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q��������������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q����������     
����6��
������������ 3����A��B���3����� N���" ������� -���`���������`���r�"�����T ���
��� N���" ��Y������
K��3�_��_���9�������9� ��P�A��� ��&��
����'��
��������� �����)�A��B���
3�����0�
"�"/��r�"�������������`���A��B���3�������� "���0��f����������/�������"�/���
������� A��B���3�����0�
"�"/��A��� ��&��
�������)�r�"��������� �����������8����/� �����
)�����"��`�� ��� - ��Y������������/��������X������T  ��������,�������t������ )� ,���
� ��A��� ��&��
����'��
����������0�
"������"9�����"9������������������ ��������_�������
"+�� )� �� ��Y�����A��B���3��������4��� JK��V�����"<��"+����V���������� -�/����������
 )� ,���� ��������"���A��B���3����� JK��d���Y������A��B���3�����A�����r�"�� �����)�,���
� ��A�����������Z��,����� A��� ��&��
�������)���"9������������/������� ���,������ ���
�������/������2��������X���"+����/�������"+�� )� ���,���2�����A��� ��&��
����'��

������ �����)�A��������Z����� -�/���"9�����,����� r�"����
���A�����Y�����r�"�F������� - ��
Y����� %��_��� (��,������"����������4�������"+����/������� )��`���9�F�,��� ������A��
� ��&��
����'��
�����������
������� ����"�����
�����������
�����/��� i���������'�� )� 
 �� ��n������!"��"/���� �X���� ������ ������ ��!"��X�A��� ��&��
����'��
�����������i�����
X�������,���� ��� A��B���3�����A�������V���`���������,����� ���������<�V���"/���)�/�����
A��� ��&��
�������"9���F�,���� ������4���_������� )� �� ��Y�����A��B���3�����"<��
"+������� -����������� )� ��P �����,��A��B���3�������� ��Y�����"<��"+���������������� ��
����4���_������� )� "��������A��� ��&��
����������Y��������������8����/��"���"`���
"S����� A��� ��&��
����'��
������� 
�������� 
�����/��� i������������ ��
������ ��
� ��
)��:���������X��������|�����������F����� ������
�����������"�����
�����������
�����/���
���i�������������A��B���3�����A����������V���`���,����� /���)���������S�� O������ Full 
time )��
����S��������,���`������ - ����������8����/��"d��"`����`������� )� ��� - ���< �
������Y������A��B���3�����/"���,��"S��"�������������� [��������o����������S���� (����
%"�� ������4���_�������"+�� )� ���,���9����A��B���3��������1������/�������)������
���)��
�����
��A��� ��&��
�������)��
�����
��"S����� Full time  (��"�/���,����� A��B���
3�����������<�� �����[��� (��,��,�����/������� )� ��� -�,������"C������Y��������� -�/���
����"�/������� )� ,���� �������Y"�����,�����/�������"+�� )� �������A��� ��&��
����
'��
�����������
�����/������i���� ��Y������A��B���3�����A�������V���,�����/���,����� n��
���"/���/���)�������[�������A��B���3��������"�/���,����� A��B���3�����/"���,�����
[��������o������� (����������� ������4���_������� )��`���9�F�,��� ���������"/���� ��P ��
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A��� ��&��
����'��
�����������3������� �����)���[�"��� ��n����� A��B���3����� ��� JK��������
X� -�/���[�"����,���� ��� ������� O���Y�����_��� O��������<�"���$���"S��" ��Y������ �� ��"��
���d������������2�������A��B���3�������<�V���"/���)�I����A��"2��F����� I��)�����������
F� ������Y����������� (������������`����X������ "���"`����S���" ��!"��X�A��B���3�����
������������"/���)�I��������� K�A��"2��3��,�������� - ��A�����X���������"+�� )� ���
�����)��
���E��� ��Y������M������
������������ ,��������A��"`���3�����h��]�������'��,�����
���� ,��������[��������o�������[�"�������'��,��������� �����"I��4��A��B���3�����������
����"/���)���� -��[�"����S��S��+���'����� )�  (������������`����X���� ��Y������ �� ��!"��
X�A�����X��,���� ���������`�������A��e���3��h��"]"�����A��B���3�������%�������P����
�������"/�����/������� )� �����,������� ��A��e���3��I��)�,��������h����"]"�����I��)�
"/�����A��B���3�����[��������o������������ ������4���_������� )��`���9�F�,��� V��
����������}���}���9����,����� A��B���3�����Y������n�����"/���/�����A��B���3��������)����
�������"/���)�[�����A��� ��&��
�������)�����������"�,����� �����[������ ��A��� ��&��

����������������������� ��Y������ �����[�������A��B���3�������
���������,���)�� �����
[������ ��[�������������� )� 4���;�����f�B�|�&��������� )� ���,���)��A��B���3����������
[���� ����%������e��,���)�� S��S��A��� ��&��
����� ��%���[���������/���,������ )��
"������ )� V����� ����`���9�F�,��� A��B���3�����A��� ��&��
����'�������
�������r�"��
4��� ������ -�V���������'��,������  �� ��F��
�������V�����r�"��'��,�������������� V��
���������/����������4������ -�/�������"+�� )� V�����A��� ��&��
�������)���P ������
4������)�������
��������9��� ����,�����/���,����� A��B���3�����8����/���,�����P��[��������
o����������� ,����/"���,��Y����� (�������� ������4���_�������"+�� )��`���9�F�,���  

"s�� ���$�� %��_�������<���������/���������A��������� ���<�������������,�������
t������ "����� ��	� '�� ���4��������
���A����,����������������9����� ��P �����A����������
��������,�������t������ ,���� ����
�� ;���"4������u���'��Y���������%"�`��%"�A����
����3�
������ ����!��C���`�����-��"����� ��"��9�" ��!"��X�9����,��� ��P�"��)��������������'��Y���
�������3��"]��������� Y������"`��"]�����A����
�����%��F����� [���
���%��F����%"�`��
%"�9��"+��'��,��� <���������������/����������Y���� ��A��������� )� A���������<�[���
�`������©�����������"+�� )� A����������� ��1����������%����� ����������"��,���
��������� Y�������� K��/�������������������F������������������`���"r"�V�9����,��� ������

�����" �������&����������9�� N��������"d����������,������� ��!"��X�A������������A����
�`������]����Y���
�� )� �`������6������%�����"r"�V�"]"����� M����������������"��
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[�"����,�����,��������� ����Y������X��M����������/������������,���%"���,�����,��������� ���
������Y��������� - �� "���0��9�,�� )��`���9�F�H��� V�����A�����������'��Y������'�����
������������<���������/�������X������ 	 ���������"`��9�%"�� ��3��������������� �����

���������� M���%"��������_��� ,���� ����P ���������4������ -�/�������,���9�F�,��� ���" ��
���<�������������� %��
�������'��,����� V������ )� ������ ��� JK����������'��,�����
 V������ )� ���� �� (���"_��9��,��� V�����A�����"d��)���
���,�����/���"S����� ���"f��
������������ %��
������������� ��� JK�� ���"����
�������
�����"S�����"/��,��� V��
������" �����A����������������<�������������"`��9�%"�� �����"�]�����,���  ;���"4������
u������A����������G�����H��"�,���� ��� �/�������
������������������Y"��_���9�����
9�"/�����,���/���9�F�,���  
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 )� ��P�"` ���������)�"P����,����� A��� ��&��
���� ��� ;���"4���M"�3�������� N���`��
���I��d���+��
�����)�ª��� )� �� �����)�"��������A��3�����A��B���3��,��������� A��� ��&��

����'�����"+������� ;���"4������u���"F�����(���
�������)�r�"��F����n����������G���
������/������� )� V����� ���� j��"��S���F�/���,����� $�� %��&��
���������� j��"�
�S���" ��Y�������� ����������"+������� M��������� ������4����`�������G��������� �̀��9�F�
,���  

������ ;���"4���"< �=������5���'��A����/���,���� ������� "���'������"���������< ����
/��� ;��'��,�����B�"��������������`���9�F�,��� �������������,�����"���'������"��������,�������
,����3��/�������"+��'��,��� ���,���)������"���������������
� ��G���F��Y������A���9�����
�������/���,������B���'��,��� �����
� �����u���Y������ �������������/���,������B���+���'��,��� 
��� -�,������������ ;���"4������u��������P�"��)����%"�`��%"��%�� j��9��,��� ,���� ����
P �������
����%�� j������ ���������������� -�B�"��������������`���9�F�,��� ����"�� ;���"4���
���u���'������4������/����� ��Y������ ��P����� V���Y�����������������%"�'������� ��
����4�������"+��������"_��9��"+��'��,���`���9�F�,��� ,���� ��A��� ��&��
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6��������]�����9���� N���"�V�F���� - ��Y�����,����������'��,�������� -�,����� "< �_�����]"�
d���������4��������������"/��������� 6����������`���"F�����M������
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���
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���� )������������'���@� V�������R��"+�����J��h���"`��"�,��� �����������
�� ;���"4���
���u������������������V����`����������������
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K��Y��]��\�"S��"�,���/���9�F�,���  

������"s�� ���$�� %��'���9����"/���"4�� JK��h�����A��3�����
�����6����,�����/���
"]"��,��������� A��3����"P�)��A��3������������`���]�����9����� Primary Health 
Centre level ����������,���� ������4���_�������,��������� ,���� ������������� "���������
������������)� (��" ������4���_�������"+�� )� ,���� ��"����������
���"4�� JK��h����
n�����,����� ;���������`������S����,����������� ��P ����� ;���������`������ JNM A��
/"����
��6��/�����
���"/��,��� �� ���������
����/�������u��M���V��_��u������ �@��
�/�������3������ ������V��Y������ ��������A��/"�� BSC Nurse ���"/��%"�� �� "��
"B���9�"/�����,���  l�¤�������P������� BSC A��/"����/���"!���/��V��,��������� ������"/���
�� ��� �� BSC Nurse /���"!���/�����������V�F�,��� �/�������
�������
���1�������S���%"�
'����� )� �/�������u��'������������
�������Y �� ����
��� BSC Nurse �`����S���%"���9�
F�,��� �����P�@����"/����,����� ������1��������/������������<�V���� ��!"��X�Y������
�`���"4�� JK��h����r�"�����T �����"P�F���� ;���"4���r�"�������� o������F������� - ��Y���
������� ,��"< �=������Y���,���� �������[�����Y�������`����9�� N��������"d���!"��X�
r�"�����T "4�� JK��h������  @��+�������� V�����[��� ������4�������������� 
��/���_���
"+��'��,��� V�����[��� ����������� ;���"4����������4����� %��_������ (��"�����%"�`��%"�
'��� "��"B���9�����9�"/�����,���  

������A��"`���"P�d�������/�����"s�� ���$�� %��'����X��������"/������� ���������
(���
�������)�9����,��� ���"+���� ��	�µµµ��	
 ���)�A��"`���"P�d�������/� �����)� ���
9��������3��
������� ���� H��,��������� ����� ��	� �� £ � ��
��� 	 ����� �����)� ���
9��������3��n��������"B�������� �����)���� ��� &�����/������)����� )� �������`���&�����
/��� )� ��� -�,���)�����������
�� ;���"4������u���Y���������"< �=���Y���������� i��������� 
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��������"�����  �� �����)� ���9��������3����������
������/���r�"�������r�"���������5��
 )� $���"S�� (��4������<���� -����/�������"+�� )� ����¡�����)� ���9��������3�������

�������������"�,�����,����� ��������"/����������¡���������%"�F�/�������"+��,��������� ���
,������¡��9��� ������ A��"`���"P�d���9�� ������ �� �����)����Z������������ _�4��r�"���� -�
,����� A��"`���"P�d����������/��3���������3 �����)�t����G������`��������� V�������� -�,���
)�� ����"�������������� �����)�����9��������5��"+�� )� V����������� ��	�µµµ	
 ��A��
"`���"P�d����������/� ���������� ���� ������ 
## ,���%�� j��"/���%"���H��"�����  ������
���3�����
������������"���� �����������������[��,������,���)��  ���,���2��"a���6����/���
����"+��'�� )� ���
�����
������ (���"_��"]"��,���)��"< �_�����P��"�����������
�S���������3����������������Y��<�� N���"�,�����/�������"+��'��,���`���9��"+��'��,��� 
V�����A��"`���"P�d����������/�� �����������������������"�������������5�� )� V�������

�� ;���"4������u���Y������ �� �����)����������������r�"��%"�� �� "��"B���9�,��,���  �����
V����,���������������9��������3�����)����� )� ���G����������4����������� O�����
������������)�������,����� [����������`������a�������
� ��A��"`���"P�d����������/��h��]��
��������������G�����������`���9�F�,��� $���"S�����A��"`���"P�d����������/�����n�����M��
��� M I A Micro Insurance Acadamic 3�����
� �� (�������
������4���9��� ��Y������ n���
������X�����������
���"P�/����������,��� ������/�"� R�� Evaluation V�������
������/���
%���[�������'�� )�  �������%"��������
�� )� ������%"��������
�� )� ��� - ��Y������
�2����F����� )��`���9�F�,��� V�����A��"`���"P�d����������/�� �������������������������
�����5�� )�  

������A��� ��&��
�������"���'��"` ����������
��"`��"]���������������� �������� N���
"�,���"+����/����X������T  ��������,�������4������� ,���� ��"���'������"�����������)�
�������� ;���"4���M"�3����,�����I��)���
������"���'��A��B���3��/��� ;���"4������u�����
"c���n�����"���'��A��B���3��"c�����/�������"+��'��,���������  ���,���)����
�� ;���"4���
���u���'������"������ ��Y��������.��������"����� ��P�"��)����|�"b ��������M������������"����
 - ��"���t�� (��"�/���,�����S��S����"+����/�������'�� )� �������_���� "���'��A��B���
3����� ;���"4���M"�3����,���� ��Y������"c���"/����/���,���)�� A��B���3��������Y������
M"�3����A��3��3��|�"b���")��������� ���]��3����!���"d���[�"��F ��Y��������������"��
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A��"`���"P�d�������/�����]����g��S���F ����� )�� -����/���9������"����H�T �� ��������a���X�
����)��`����X����������T $�� %��A�����M����"�]��
������ 
 
$�� %��A�����M����"�]��
���������$�� %��A�����M����"�]��
���������$�� %��A�����M����"�]��
���������$�� %��A�����M����"�]��
���������     
����6��
������������ ��P� ;���"4������u���'�����"+����'��Y�����$�� %��F������"�G���
+��
�����-��"�3���`������"����� ��������������/�����������4�� 3��`���S������/������������
H��"���� -�H�����T �������������V�����9��������/����� ���� ������`������������9��/���,���
� ������� ��� u��F �����<�����������"������'��,��������� �������������� 
��"�"��,�����
���� ,������"�"/������������"n���"a���,��� ��
����Y���"+����������������"+����]�������
"��� ��������� �� ������� ;���"4������u���'��n���B������ N���" ����������������/��� 3���"+��
 )� n���B������ N���" ������t��3���`���3��� Y"�� ��Y�������
����������r�"�������� �����
��r�"�������3�_�������
����������)����"�,��� ������)���2��n���B���Y������< ����������/���,���
"+��'�� )� ������ ��������Y�"������/���3���� ;���"4���"< �=������������������"����� 
 ��������Y�"��'��,������� ������������� ����������Y�"����/����������������� ���,���/����(���

����'����"�Y���,���� �����)�����'��,���)��S��S��`���"+����� )��9�F�,��� �����
���/���9��
��,����� 3�����"�G���"����I����������� 	�	 �����h�����,� £� &�����"S��"�,���/���N���,���
������ �������,�"/�����S��������)�� ���"/�������-��"��`��� )� ��,������ K�!��������  ���
 �������������X�������� n���������"����� ���(���
����'����"�Y���,���� �����)�&��"+��,��������� 
���������"/���������P �� )� ����"/��������`��������������V��� 	� /������)����� )� ���������
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��/���,������ ,����������
�����������'�������� )� �������� ��������2"��2"�`����������������9�F�,���  
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"B���� ��Y������"`��"+����/�������,���`���9�F�,��� ������A��� ��&��
����'��
���� )����
 ����� ��!"��X�������_���F����A��/����"������������`���"a���F�,��� A��� ��&��
����_���
,���� ������� ;���"4������u����� N�������_�������"+��,���9����,��� ��������������9��
,���9���� A��� ��&��
�������I��d���8��� �����`���,���4"�������� �� JK��d������� V���h� K�Y���
�� ;���"4������u���X� ����"����� )� ,���� �� N���"���������� -�9������`���9�F�,��� V��
���&��
����'�����������Y����I��)�"���������$�� %��&��
����'����S����["�� ����������
8����/��/���,���"+����/�������"+�� )��`���9�F�,��� ��� - ����������9����,���  

������A��� ��&��
���������
�� ;���"4������u���'��Y���������  ;���"4���"< �=������Y��
������� ����������������`���B�"��������9�,������ V�������
�� ;���"4������u����������������
"B���� ��Y��������P�"��)� ;���"4������u���������%"�`��%"�'������� V���Y�������%������
e��,��������� ��� -�,���)��A��� ��&��
�������%�� j��e��F ��Y����� ��
������9�F�� ;���
"4������u���Y����������F����3����� )��9�������S���� "< �_������� ��Y�������������
����F ��/��"/�������"����� "< �_��2���)��"< �_�����)� ;���"4���"< �=���,���)�� "< �
_������ ���/��"/���,������`�������"+��'��,���������`���9�F�,��� V�������
���A��� ��&��

����'��Y�����M���������.����V����������������V������� -�B�"��������������`���9�F�,��� V��
�������)�
���� )� ���t���� ��!"��X��`������
������� �����4���P����V������� -��Y���������
 )� ���,���9����
������������4�������"��/���"I�����A��B���3������ �����������I��)����
�� K�����������4���9�����`�������"+��'��,��� V������� �������A��� ��&��
����'�� ���
�"�����X���,�����������"�����A��� ��&��
������������������� ��Y��������"���e��"_��Y���������� 
"���������$�� %��&��
����'���� ��Y����� ����� K��������"P�,���)��"d��/�"�`��������� ������
 ���`�������"+�� )��`���9�F�,���  

������"���'������"����������]�����9������������������" ��!"��X�Y�7���������"������ ��
Y�7��Y������������������"+����/�������"+�� )� �������6��
������� ��"< � ������� 
�����V���O� ��
K�����)�9�������9� ����"�������]�����9������������������" ��
K���� �����)���
��� 3��� )��2����� ����"������� An ancient system of Indian medicine widely practiced 
on  the foot hills  of the Himalaya, the practitioners are known as Amchi ��� -�/��� 3���
 )� �� �����"�����4������������Y��r�"�Y���������� ���������� ���������Y����������"����������
,���/���]�����9�����`���9����� ���� V������Y������]�����9���� "���0��9�����9�"/���
���`�������"+��,��������� ��������"/���A��� ��&��
����'������"������ ��Y�7�����M���" ��Y���
���S��S��Y"�����,���������"������ )� ��� -�,���)������"������ ��Y�7��������������,���)�� 
����"��������� �������"���'������"�������,�����/���������A��� ��&��
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!"��X��S��"_�������3��������Y��r�"�'������4��������� -�/����X������T ���,���)����� - ��
Y������S��S��Y"�����/���,���F�����"������ )�  

������"���V���"����� ��A��"`���"P�d����������/���� ��B� JK�����4��� ���Y����� A��"`���
"P�d�������/� ��
�������,����� 3�����
�������� K� 
������"������3��[��Y�"�F����A��3��)�"7��
��,������%������e�����,��������� A��3����"7�������������"����5���A��3������"+��'��,���
������ ,���� ���� �����)���
� ������"��������������������� -����� ������"/���� }���������,���
� ��"���'������"������ ��"4��������� ��������'��,���)�� ��������"�������������Y���������� �����
����3��/���,���)�� �� �����) ��A��"`���"P�d�������/� ��
�������/���������������� -�������
,����� �� �� (��(������A��"`���"P�d�������/� ��Y������B��� (�� [������,���������`���9�F�,��� 
%���a��������T 
 

��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������     
���
��� 		�	# "��)������O ��"�������,���  

 
������������������������    ��	
��	
��	
��	
    ��������    ����    
���
���
���
���    ��������    �������%����������������%����������������%����������������%���������    

���������������
�����������������������������
�����������������������������
�����������������������������
��������������    
����������%��F�,��� ��P�������� (��"/�������� ;���"4������u���'�����"+����'��Y�����$��
,����'��"(��~���"(��"/��������� ��P���������3��$�� %��"b�,��� 
������������4���9�F����!��
��"b������"Z��"�/����X���%"���,����� )� ���G������4���9�������"/����������� �������

���������H��� �� 
����F����� 3�������
��� � ��"��)� 
���������� 
������%�� j��,��
����������T �������,�����
��� � ��"��)� 
���������H��� �� 
����F����� $�� %��"��������
]���
������ 
 
$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
��������� 
����6��
������������  ;���"4������u���'����� 3������"+����7���"���h����-��"�3�_��_���
9�F�,��� $���"S�����������/������������
��$��
����'�������¤��Á����
�����< ����/������� ��� 3���
���"+���������"P��,���" ������!"����¤��Á������/�� �� ��h�����n��� ����������
���Y�����/���
����,����� ��
����3�����)�����"+��,������������������� ��� 	� Y��� ��n��������P�"�����
"]�� ��h�����M�������
������� )� ��� # n��������P ��"��"���"�,�����"]�� ��
���/��M�����
��
������ )����� 



26 

 

�`��������� 3������"+����'��1�� * ��������� �����������)�����n��� ����!���������� ����
���"��������������<������  J��~���Â����� K�����< �������_���'����
�/�������,��� �����
� ��$��

����������I��/���,���� ��!����"_��'��,��������� ��P ��!"����,�� [����� )��������������
,��� �����
� ��"���V���$��
������������������)����� [����� )����������� )�  

"]������������3��� ;���"4���2���"��`��� )�  �� �������������"���"���� �££ `���
"+�� )� ��� �££ ������� ��������,���������� ���/�����������"+�� )����� ���Z��� ����������
"+�� )����� ���_������r�"�������"+�� )����� �����3������"���" ����������������_���,���
��������������� )�����  ���"< � -��9�F �� ������H�T _���C����,���F���� �������������/���H�T 
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"���������/�������,������
 )�  ��������
� �����u����������������V�����������"2��Y"��'����� �� ������F ��V���Y"��
 ��� -� 3��� )�  ������$��
�������
���/�� [����� )��������)������� )�  ������/�"� R��
H��,����������  ������"< � -��9�F�,���   

 ���"< � -��9��� ��a����������
��3�������"(��~������%���������T "(��~���!"������
��������������/�������������T ���"���=� K�����������Y� K�A��� ��&��
����2���"����A����,����
�����'��4��� JK��V����3�����
������/�����"B��,��,��� ��P� ;���"4���"< �=������ �� ��"�����
"_��)����������Y� K�A��� ��&��
����'������""�3�������� ;��������T "P��,���)��"` ������
'��8����/� �����,����3��$�� %��&��
����'�������8����S�� "�"��V�����"c���� ��
������
/���,����������,��,���  ���������2�����I�������������<�V���4����� (�������,���G��������� ���
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�����������"2�����������Y� K�A��� ��&��
���� ������%��������������������9� ����H��� 

������A��B���3���������t��/������h���������n�-��%���.���/���0�����(��� ���/���
[�"��������  �� ��!����������'��_���C�����`������,��� �����/������< ���� ;��� ��"F������/���
��������,��� ���]���3����������@������`�������  N��^����������� A����/���������A������
�����2����3��������]���3�����=���"����������M"���/������� }���"��������������� A�����������
���A���������A��B���3�����E�����%"�������������V�������������,��� ���������3�%�� N���"�
,��������������`����������T  ������%���.������������������������������`���9�F�,��� ����
6�� ;���"4���"< �=���"F����� ���[���X�������F���������������,���  ������9����� ������
�
��� O���F�,��� 
 

��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������
��������������     
$�� %�� O�������� H���������� 



27 

 

$�� %�� O�������� H�������������$�� %�� O�������� H�������������$�� %�� O�������� H�������������$�� %�� O�������� H�������������     
����6��
������������  ;���"4������u���'�����"+������� N���" ��Y����������t������
��
�X��9�F�,��� �`��� ���A��"`���"P�d����������/�������`������������������� ��� -�,���)������� K�
�������'����� ����������������,���� �� (���"_�����%"�]�����,���  (���"_��]��4����� ��
"2��$��������� - ��h�����"]"�������� &�����)�%�������s���� ������"���%����,���4"�� ���
��������Y����� (���"_��]�����,��� M���
���`���������f ����������� ����� �����)�"9��������
Ã��"�,���� ��� ������f ��a���X�Ã��"�,���� �� ���� ""����h������")��������S���� (��,��,�������
���� ,��� ""����h��� @���`���,������,������� V��������I�� ������� -�V�����]�����,��� ���
 ��� �� ��Y�������P����"+�������O��" ��n�����"���=� K����)������,���2����� ��� �����������
��� 
�����[��
����������,���������"���� ��"���=� �����)�,��� ���"/���H������"+���X�����
����t��/����O�����������"����H�T ,����H���O��������� ,���������O��������� V���������
���"n���"a���9�F���H�����������
���,�����3���������`����O��F� )� ����������"a���9�F�
�`���,���  

�����������¤��Á� ��~�����'��n��� ����Y����� ��� 3���M�����`��/���"c������"C���D��
Y�����`�����k��(���"`��"]�����V���F�,����� ���P�����������[��Y������������`���,��������
����������������V������Y���F� )� ,����M"����9�%"�'��������� Ä���<�"�'�� 
��V���A��3����
"P����,����� ���n�~�����(������f�B�(���,����� �������3����(���|�i�������� )� ,�����
�`���Y"��_��� )��4��  ��� 3��������������[����������,��������� h��� @�����f�B�(���/������
P��[����������,��������� ���n� ��� 3����������� ��!"��X�"C���D���/����E��������)�� ���"���
������������������� 
���S��������'��,��������� �S��������'��,�����������P���� ��"< �_�����
P��"����3��������2���"���� ��P� ��� 3���������|�i�����/�������������� (��F�/������� V�����
��� - ��.��"�������S�� 3�������)�������3��������,���F ������)�����;���;��@�/����������,�����
������������� V�������� -�/������������� ��"2�� -�/��� )� �� ����������|�i��`������a���X�
�/��/��������������������������� -�/���������"/���,����������`���9�F��`�������  

���������5���A��� ��/"��4�����X��"����� ��8��� ����'���0����������"d������,���
������ A����������Y���� ��a���X�����X��/"�����9�F ��������4���,��������� ���0�����������,���� ��
"2�� -�/��� )� ���������"P����,����� �����`�����0����,��������� ��"2�� -�/������ )� /"��
4���� ��������3��X� -�/���,���� ��� ���"�������� K��������A����Y���� ���
���������X��/"��
���9�F�,��� 9�F ���S ����d"��"`�����������"�������"d���'�������"� ���=����D����������
��"� ��� O���F�,���/����"���,����� �< ����1��,���"������ )� ,���� ����������'��Y������S��
S��"+�������"+�����������,��_���'�������� ��P�"< �_��,�����,����������������������3��
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,���`���������������6��G���d��������,���4"���������%"���/������� ���������r�"�/�����A��
/"��Y���� ��a���X��������� ����`����������<�/"�����9����������� -� )�  ���/"�������9����
,����� ��� M������
��B�"����E���'����� )� ��� -�2���)�����������"�������������/"���������X��
9�F�,��� �� ���S ����1������Y���� ��a���X�� �����M������Y��<�� ;���"4������u���X��S��������
����2���" ��,�����/�����T ������A��3���� N���"�V�������� -�/�������F�,�����,���������X��
/"�������9��� ���< �������B�"����,�����������"������ )� ��������"/������]�"/��,��������� 
������\���V���������V���2���"� ����`������� ��������"/���r�"�,���E�������E���������M�����
S������"2�����,������������"������ )� r�"�,�����
��E����,���������X�����r�"�,�����E����
,������������� ��� -����������-������F������"�"Å���������`���"2��%"���,����� )��"������
 )� ��� - ���`�����
� ��a������������/���H����,�����,���������"������ )� ��P���
��A�������
V������ ��������`���������"�������� K�s��r�����������f���'���� M�����,������������� �����
�`��������
��Y��o�.��_�������������"������ )� ��
�����<���� -�/���,���� ��� ���� K����� ������
��"P���������� �]����� )��2���"�/���,���������  ������"/����`���V����,��������,��,���F�
,����������� ��� -�,���)����� - ����������������������/�������� ��"��9�F�,��� %���a�����
���T 
 

��������������
���������
��������������
���������
��������������
���������
��������������
�����������������������������     
����6�� ;���"4���"< �=������� 
 
����6�� ;���"4���"< �=�������6�� ;���"4���"< �=�������6�� ;���"4���"< �=�������6�� ;���"4���"< �=���
�������"��q�������
�������"��q�������
�������"��q�������
�������"��q�������������������     
����6��
������������ ��P�~����� TB ��� TB ������������� MTR TB ����/����� N���" ��Y���
�������� -��/����������T V�������P ����� �������4������ -�/�������,����������"]�����

������/���������,�����/����X������T ��P ���������"�� ��� TB ����/� ��Y����� ;���"4������
u������"��������A��3������g"�'��Y������ TB ����/����� ����Y"������)��������� K�n������
�< ����������"]"�����]"�"/���� ��Y��������P �����$���"S����� TB ����/����� [�����������
���� n��������"B�����,��������)�������� )� ,���� ����)�����" �����_�����)���
� �����"��� TB ���
�/�������)�����)� (��" �����"�]�����,��� �������/��������`��������n������ ;���"4������u���
���"��������A��3������g"�Y������ TB  ����Y"�� TB ,��n��� �������A��"`���Y���������/��
]��������3����������/�������"��������"/�����/�������"+��,��� ��P���
��� TB �����5��� ��
��� @�,����3��
������������ CULTURE 2���" ��"C���D��`��� Mumbai ���������'��A��3��
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/�����5����[��"S�����"C���D��V���F ���%������/�����P����%�����e��"+����/�������
"+��,���������  "C���D���� �� TB �������������,�������������������"��`�����������"������
������)������%"�'��,��� TB ��������������������������� JK��%"������������� ���������A��
"`���V���%"���,���)�� TB ��������������������/������ ����� ��[��Y�����������/���,������,�����
����  

������ TB ����/����� N���" ������/�������������������������������,���������2����� TB 
Reach Project /����� ;���"4������u������"��������A��3��I�� N������Y������$���"S�����
�/���R��8���
��"�������� ��)���� ��[��Y����������%������������� 
��_���,���"/������`���
����"+��,��������� ����/���� ��Y������"��������A��3�����Ä���<�"�A��3��� �������A��3��
�X������P� Gene Xpert 2���" �� ������_�����P� ����"s�� ���$�� %��_������[������ Gene 
Xpert !������X�����,����� -� ��
���5�������Ä�����S���F�������%������S������,��������� ,���
� �� Gene Xpert  ��� 3����� ��Y��������
��� �£ ����� MDR TB ,���������T ¤��Á��������
������ ����� @�������G������������,�����,����� ���������
������f�B�"/� ��������� JK��%"�'��,���
������ V������� �����)���P� Gene Xpert  ��� 3����� ��Y������A��3����������� �� �����)�������
"�/�����P� Rifamycin ���[��,�����������������
������/���,���������T ¤��Á� �� @����A������� 
Resistant ���� )����� )���������B���`���%"�F�,���� �� ������'���%�� j��/���e��,�����
���� �� ��Y����� ;���"4������u������)�����)��X�����/���� ��Y��������C������� o��]��������
�������"/�������2�� r�"���3����������+��3����¤��Á�� �������`���r�"����,����� ��������� �����
���
�����¤��Á������/�� )����� )����������Y�������������,��������� ��� - ������/��/����������� K�
n������ (����� (��"/���������"+��'��,��������� ������Y�������� ������� H�� j������� K����)�
¤��Á������/�����S��S�����)� (��F����
������"�f����������]�����,���  

�����������������)������/����� N���"�,���� ��Y������ �������/����������
� ��$��
����
���)����)� (��,��,���������)� (��,��,���`����`����X����� )� ��P ���������4�������S��
 O��� Stable "2�� -�/�������"+�� )� ���"b ��n��������� ;���"4������u���'��Y������
(���Y��"��g"�������������������)���������/��,����� 	�� &�����/���H�� )� ������V��S����
P�"��)������������)���������/��,�������� *� &�����/��� ���(����X�����
�� )� V�������
P ����������������)�� ;���"4������u��������
� ��A��3��"F�����3�����
����%�� j��e��
"/���������  ;���"4������u�����������"������ *� ���/���,��������� ��P �����(���<����,��
 [�����,����� )�����������,����� )� �`���V����3��,�� [�����,���G��������� ,��������������
,���G���������  ���S��S���`�����P ���������t����
��"�/�����)��9�
���Y����'����� )��9�F�
,��� ,���� �������������)������/����������
� ��$��
�������)�B�"������r�"��� ������)�f������
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_������n��� ����Y���f���]"�"+��'��,��� ����/���������"��"`���Y"������� ����
�/���,���)�� 
n��� ����Y�������
���f������_���_���]"�"+��'��,���`���9�F�,���  

�����������3��� ;���"4������ N���"�,���� ��Y������"����� ��$��
�������)� ;���"4���
���u���'��(���Y� K��������������< ����,����������(��� �££ ���/��� )� �� ���������
���
_���C����P����������"�/������"���� -����/������� )� ��� N���"����� )��`���9�F�,���  

������Î���������������� ��Y���������
� ��$��
�������)���P ������4������9�
���Y����
3��������� )� ��P �������
���(���Y� K�Y���������4������ -�,�������`���/�"�
����� K�Y���
���C���/�"�V���p������ )� ,���� ��Î��������������'���< ����,�����
��� ;���"4������u���
'������%"�`��%"�'���Î��������������'��"`���Y"��3�������"S��������� V���������`� ��Y���
������%"�`��%"��%�� j��e�����e���"/��������� ����"��������_������$���"S�����Î���������
�������� ;���"4��������,������$��
����'���< ����f����������/������� )� ���,���)�����P��
 ;���"4������u������r�"���3����� ��� JK�����A��/"��  ;���"4���
����������
������� 
�)��������4�����3�����
��,������ -���9�������
������P��r�"������,�����C������� o�����
�������" ��Y�������< ������ ����������r�"���������B������S���%"�F ������/��/��� (����� (��
"/�����,���  

������A��� ��&��
����'������4��������� -�/���,��������M��������� )���X����� )� 
A��� ��&��
�������Y������"c���� ��!"��X�"< �_��������� M�������S����["�"+����/���
���� (���
�������)������8����S����["�� ��Y������A��� ��&��
����"c���%"���H��"����� ���
"< �_�����Y����������������/���B���'��,�����������%��������� JK��9�,��,��� A��� ��&��
����
'�� �������"�����"���'������"���������� N���"�,���� ��Y������A��������©��<�,�����/�����T �����

����%�� j��,����� (��,�� )����� )��������/�"� R��V�F����� ����������A����r�"�e���Y����3��

���
��6�������"�d����%�� j��e��%"�F �� ���/������� )� �����������"������"����������,��
]���S��������� ���������������,�����,���� �������� N���,������ N���"��������,��]���S���
�������/������� )�  

������A��B���3�����A�� �������������������%������������"]"�����A��B���3�����
"C���D��3�����A������,���� ��i�����A��"/������A��������������� - ���< �������������9��
�����"/������� A��B���3����� JK��d���Y�����������������,��9��\���V������� -���P�H����� )� 
,���� ���� ��Y�����A��B���3���� ;���"4������u������ N���"�9������������< ������ ;����
�����
������%"�`��%"� "��"B���9�F�,���  

������A��"`���"P�d�������/�� �� ��Y���������"�����C������� o������F��������,�����
���� ����)�"s�� ���$�� %���`��������X��������"/������
������ (���"_��]��� ��!"��X�
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A��"`���"P�d�������/� ��
������ �����������������������"����������� K�Y�"������B���]�������
������ ����`����`�����"���=����"S���������������"���=��"S��" ��Y������A��"`���"P�d������
�/���� �����)�
����9������������F���������������`������%�����9�����9�"/�����,��� V��
�������"���������������
���A��"`���"P�d����������/���� ��Y��������C������� o��n�����]����"�
����%"�F �� "��"B���9�F�,��� ��� - ��Y������a������������������"�/���r�"��%"�� �����"�]�����
,���  

����������)�"s�� ���$�� %��'����X��F����¤��Á� ������/��"C���D��V���F� Gene Xpert 
��� N���"�,���"+����/����X���"+��,����� -� V������� ������)�����"����P �������
���¤��Á�����
���������,����3��
�����������Y�������%�� j��e��"+��'��,��� ���,���2�����1���������
����
'��Y��������
�����������������'��Y�������������,��������� ��������¤��Á������/���� ��Y���������
E���F����"C���D��V���F������;��@�"2��F�����������g��S���F���� -�"2�����,����� ���������
 V�������< ���� ;��� ��Y������"C���D��)��
���S��S����V�����%"���������� Gene Xpert ���
"C���D���������E����%"�� ��Y�����������/���¤��Á��"C���D��)��
���S��S����V�����%"���,���
�� ������������������/�������
� ���� (��" ������3�,���)�� ¤��Á������/���� ��Y�������
������%"�`��
%"���������Y������e������,��� ���G�������E����������,���� ������������/������Y�����e��
"+��'��,��������� "C���D��V���F����A��"`���,���� ������ ����"����������������"C���D�����A��
3�������V������r�"��%"�F����� A��"`����� �������
�� ;���"4���A��3��������V���%"�F ��
������:���I�����,���  

��������P�"s�� ���$�� %�����A��� ��I��"`��'��/"��4�����X��������,����� ��!�����
�X������T  ��������� �������"��%���a���������9�F�,��� �� ��Y�������
��"< �_�����)�Y���
������,�������������S�� "�"��V���� ��!"��X�(���"���H�����T ,���� ��A��� �����,������
)��������A��� ��r�"�e���Y��������� �������A��� �����M������Y��<��r�"������"��F���������Y���
������ -�/���"+��'��,���������
������"���H�����T V����������Y������'���< ��������� ;��
� ��Y��������P �����,�������������S�� "�"������"+����/�������'��,��� V�������P �����
,������n����������� -�" ��M����������,���������9���� ����"�����A��� ��r�"�,����������,�����������
P������_����������u�������������,���� ������ "���M�������������,���� ������ ��X����"���M���
����������,���� ������ ����� K��������E���'��,���� ������ "����� ��8��� ����'��A��� ��I��"`��
'��/"��4������ ��h����r�"�e��� MBBS ������� "��� @��"/��"b�&���������'��,��������� ���
 - �������/"��4������ ��A��� �����,����������)�A��� �����,���������� "����� ��n�����,����� 
�����������r�"�,�������)� @�����������r���F�/���e������ )� ��
���"< �_������������,������
,��������"< �_��Y���������,������ @�����f ��������,�����/����S�� "�"������,��������� ���
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�`���M���������"+��,��������� V�����r�"�,���Y�"�'��,���� ����������� ������  ���/"��4����
������Y�����"/��"+����/�������"+��'��,��������� ������A��� �����,����/���"I���� (��"�,���
�� �����
��"����� ���D���������"����� d"��"`�����������"����� ������ IC ���������Y�������
��8���
 ����'���������]"�����������������"����������� 3���"+��,��������� V��������,���"/��
�3��r�"�������������������
��_���� ��Y�������
��C���"d������,���)�� ����������
����������
"4��F�����`���9�F�,��� %���a���������� 
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$�� %��=��"2��,��_����������$�� %��=��"2��,��_����������$�� %��=��"2��,��_����������$�� %��=��"2��,��_���������� 
����6��
������������ ���!"������"��%���a�����9�F�,��� � ��-��"����!������������)��R��
"8���F �� "��"B���V���'��,��� ����6��
������������ ����6�� ;���"4���"< �=����������-��"�
9�F�� ��P����������������� ���< ����J�-��`������������ ��!�����9�F�,��� 3�n����������
$�� %������������[�������������"`��" ��!"��X� �< ����������9������� ������"���P����
 N���$�� %��'���9��
�����T ���"/������3������"d��"`���V�F���� 
��.��� �����P����G���"< �
=����������"_����������� ����,�����H�� )� %���a���������9�F�,��� ,���� ��� ���< ����
���[����������������J���
��6������������������������������� 
���%"�'������������ ��������
"/��������"�����"+�������� ��������:�����
�����Ï����]�����,��������� ��������"/����������
��������X�����)���Y�������`�������� ����
����`�����������S����r�"��'����������� - ��J�-��
����< ����/��� )� �������3�n������"+������9����,���  ���9��� ��!"��X������� ��"����
 ;���"4������u�������%�� j����������������,���/��� ����X������� )� V����������
������"+�������)� 3���'������"����H��� ���"+�������)����"+����]�������"P�F�H����
����� ���"+����"���� �����)���������� ;�������/� �����)� ��� 3������ )� V�����[�����
���������������������������,������/���-��"��`���,��� -��"�����������[������ ���< �������J�
-���`�������������V��� ��Y������J�-���������/��/���(�8����������,������������`���-��"������
�����,��� ���G���J�-����"B��,��,�����n�����)��
���`���������/���������/��� ����/��"<�������
 )�  @�� #� &�����/������,���� ���Y ����������������"4��V���� ��!"��X� @�� * ������
�/���������<���3�����)�� ��2������������ -�"]"�����,���� �� �� ���< ��������%"�����
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 )� �������J�-���� ��Y������������F�,���� ���Y���������/����������������9�F�,��� %���
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������������ �����"���_������Y������9�������9� �����������"���V���"����� ��A��
"`���"P�d�������/���� ��!�����%�����/���9����"����H�T �/��B ������� K�����������)�����
� ���� ������t������]"�d���f����������9�,��,����� ������3����"P�"d���V���� ��!"����1�
�� �����)�,���� ��"��������������������
��������/���]�������"��:�����)�,���"+�������� V�����
������,���� ������/���� �����)�"9���%"���������� "��"B���9��"+��'��,��� ��P�����"P��
,���" ��!"����t��,���F����[�� (��F����"/����,����� [������"������h��� @������������
�S��������,����������� "���=� K����)����S�����������A��"`���"P�d����������/� �����)�������
,����� ��� 
## �� �����)�,���������������
�����
��������"P�d���V��������'��,������ V��,�����
h��� @�����������������|�4���������"�/��� (��,������"������ )� V��������,���)��f��������
�`���]���������������� )� ��P�_��� �������`���������/�� ��� ���"c���������3�_��_���[��
���� (��,������ (�� ��P��������`���2�����2����`������S��������9���������%"�� ������ ���P��
"�������)�%��,�����������`����2����/�"�����F�H��,������  �������� �������������< �������
�������%"�F�����������,�������`����`���"< � -��9� ����H�����T  

�����������A��� ��&��
����'��!���������`���9����"����H��� �/��B ����P�������"/����
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"c��������P����� N���$���%��
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� �����������������Y����"< �����������/���,���
"+��'��,���������  ����/��"I��V�����A��� ��&��
������ ����P���
��"���V���8��� ����'�����
���Y��R���������"P�C�������2����C�����������������9��� ��!"��X� ��
���M������
������
3��������V�������������� ��
���"c���"/��,��� M������
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�������������
�������"C���D��V���%"�F�,����� ���������
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3��������"+����]�����_���(���3��������"+����]�����_���(���3��������"+����]�����_���(���3��������"+����]�����_���(���    ��������    ,�����"`��$�� %��F�����'��F�� N���+��
����T,�����"`��$�� %��F�����'��F�� N���+��
����T,�����"`��$�� %��F�����'��F�� N���+��
����T,�����"`��$�� %��F�����'��F�� N���+��
����T    �"��"��"��"�
G���+��
���������/�"� R��/�"�
���9��� ���"�����7��Y�� ���� @��9�����_������G���+��
���������/�"� R��/�"�
���9��� ���"�����7��Y�� ���� @��9�����_������G���+��
���������/�"� R��/�"�
���9��� ���"�����7��Y�� ���� @��9�����_������G���+��
���������/�"� R��/�"�
���9��� ���"�����7��Y�� ���� @��9�����_������    
	ç	ç	ç	ç     ��� �������u��� ��� �������u��� ��� �������u��� ��� �������u���    
 ��� �������u���'�����"+�������I��e����/�"� R��9��!"��"< � -��9�����������Y���
,���  �@������_�������������  ���"+������� ��� �������&��3��������E����������   ���
"+����'���R��\����Y����������C���"<������ )���� r���� ����������Y����C��� V����
����4��8��� ����'�����"��6�����������  
    
�ç�ç�ç�ç    "���'��G���H������/�"�3�T"���'��G���H������/�"�3�T"���'��G���H������/�"�3�T"���'��G���H������/�"�3�T    
	ç ���"+������"`�� 
 �������� ��,�����,���"�������"�k�����"���$����S���4������

 -�,������ 
�ç &���<��"(��~��� ��	
 ��������"�k���
����� ��	� /��� ��������j�� )�����������

/�"�3�����%���.�����d�����������C������������,������ ���"/���
����9�������S��
"_������
�� ��		 ���"���'��(���
�������G���H������/�"�3���� ” "���'��G���H�����
(���
��������/�"�3��  • /���"<��� )�����%���.���������� 
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ç ���n���"���¡��"�����������/�"�3��������"���'��G���H������/�"�3����"���S�����Â������
�`���&�� (��"/���,���������/�"��������������Y������n��������� -�" ������������4���
'��G���H�����,��������� ���Y�������"� N��������"������������Y���,��� 
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��������������
�������������� 
�9�� N���(��� ���,�����1�� ££ �����2�������������� (��� ��� �����3��$�� %������
"_���A�������Y���������� 
 
$�� %������"_���A�������Y�������������$�� %������"_���A�������Y�������������$�� %������"_���A�������Y�������������$�� %������"_���A�������Y�������������     
����6��
������������ ,�����1�� ££ �� 

�9�� N���(��� ����9�� N���(��� ����9�� N���(��� ����9�� N���(��� ���    
>?� �"����� ��8��� ����'�� ��� �������u�����T "���'��G���H������/�"�3�������'�������� 
��	�µµµ	
 �� K���� 3������"+����7���"���7��8���2���� ��,�����3����T $�� %��F��������
 ��� �������u�����T "���'��G���H������/�"�3�������'�������� ��	�µµµ	
 �� K���� 3������
"+����]�����/�"� R��2���� ��7��Y��"`��'��Y���$��,����"(��~��������� ��(��� ���)� "���������
$�� %��&��
������������� ��	
 �� � 
��� �� ��� 
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����������
��������������
�������������������������� 
�9�� N���(��� �����]"�d��������3�� $�� %���Ý� H���������� 
 
$�� %���Ý� H�������������$�� %���Ý� H�������������$�� %���Ý� H�������������$�� %���Ý� H�������������     
����6��
������������ �9�� N���(��� ���,�����1� ££ ����]"�d���9�F�,��� 
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��������������
��������������
��������������
�������������� 
t����������V� �������������t����,��� Y���������$�� %��F�����'����D��/�"�����"/��� ��-��
"�3�����������6��G���d��������������� ��"���������������� 
 
����6�����6�����6�����6��G���d���=��"2������G���d���=��"2������G���d���=��"2������G���d���=��"2�����������������������������������������������������     
����6��
������������ -��"��X���������9�������9�  
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	ç  ��� ����&��3��������"+����'���@�����_���������E��������������'��Y��  ��� ����
&��3�����$�� %��&��3��)����"+���� @��Y����������,����������� ���"+���� ����
������� (�����O��H��������������9�F����� r���������4���[�"������P���������9�
������9�F�,���  

�ç "���'��G���H������/�"�3�����  
	 ���"+������"`���X���������" ������� ��,�����"���"�k���'������� K��������

"a���V����/����S���� �6��[��N��,���
������ �����Y� K������/�"�3��� "���������$��
 %��&��
���� "< �_�  N���,������u����/��"`��X� @��"/���,��������� $���
"S������/�"�'��F���� ��[��Y����,���"/���,���  

� ���3������� "���'��(���
�������G���H������/�"�3������
��V�� ��������_���"��
����������9�F�,��� 


 ���n���"�����������/�"�3�����!"�������� -�"��"���'��G���H������/�"�3��������
����V��������'��G���H������"����� "������ N���" ����������3�����Y�������/�"��S���
2"�V�F����� ����/�"�'���"���������t��3�����_���C�������� [����S���F����� ]��
3"�%"���"2��F����,��� ������ N���" ���������O����������"� N��O��Y���Y�� ]"�_��<��
�� K���"���� (����9������������"+�������O������P��,������"d�� ������������
��9�"`��� %���a���������� 
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�������������� 
"s�� ���$�� %��k����
����M���C����'������)� 3����(���
���������[��������"d��/�"�
����
������7��Y�����
������� �����4���P�� "< �_����������`���4������������/���9�F����� X���
�����'��,���� ���� �� -�"f��
����i�����u����� N���"����������/���9�F����� ����������
���u�������������� K�B������ ��	�µµµ��	
 �����������H�������������4���'��B���_������,��(���

����'�������`���4������������� X��������'��,���� ��
����i�����u������"/������������
/���9�F�,��� $�� %����"����d������� �X������������ 
 
$�� %����"����d����������$�� %����"����d����������$�� %����"����d����������$�� %����"����d����������     
����6��
������������  ��� �������u������ N���" ��Y����"< � -��9�F��`��� )� �� �����
���@�� �����������������������C��������" ��Y�����/�"� R������"�,���/����X��� )� /�"�
 R������,������������� ��
� ��������������@�� �����������C����'������4��������� -�,�������
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���Y���������"_���`������� �� ��/�"� R������"� N��������-������u���'����M������,���������� 
���-������u���'����� ��Y�������� o������F�,������������� ������������C����������/��"/��� ��
Y��������� o������F ��Y�����������
��,����������"�����-����� )� V������� ��Y���������
"_���������������/���9�F��`�������  

������������ ��� �������u����� Tibet Corps /���� �����/"��� ����� o����������
8���"S��"�����2������ )� V����� Tibet Corps ��� ��� �������u������ N���"���� -�����'��
,����������� �� ����������V�����
���,�������'��Y���������"_��`����������������9�F�,��� 
%���a����� 
 

��������������
�����������
��������������
�����������
��������������
�����������
��������������
����������������������� 
$�� %�� R������<������������8������� 
 
$�� %�� R������<������������8����������$�� %�� R������<������������8����������$�� %�� R������<������������8����������$�� %�� R������<������������8����������     
����6��
������������  ��� �������u���'��Y�����-��"�9�F�� $���"S�� ��� �������u���
�"�)�� ����/��������� �����3��,���� �����u���_��������� JK��9�,��,��� ,���� �����"+����
���,���� ������������"P����,����� /�"� R��������u���,����� -����/����Y������ )� �� ��,���� �����
�����������Y������"< � -��9�F�� ����� K�������� "< �_��!"��"b�"/��� ��"< � N���P�� ���
 ����&��
����Y����������"d���� ��(�������"/���  ���������"< �_��\��`���"���,��]��
 ����/������������X��� ��"�����M���,��������4���!���7��8���/�"�;�9��/��� 3��� )�  ���
/�"�;��������������X��� ��"����7��8�����������������,������  ����/������������"<���%"�,���
��� ����`���9�F�,���  

������3������������6��G���d�����������"< � N���P�� ���������_�������,��]��'�����
�/��� ���à���������������S������M������ �����"��Y���Y"��X� "��©����Y�������9��`��� 
 "��©����Y���������9���"���� 3��� )� M�������Y���Y"���� "��©����Y���������9����
,�����   ��� ����&��3��,���)�� �� ��Y����� ����/�������"<���,������ ����Y���������9��� ��Y���
������������������'��Y���������������� -�"/���,������ ����`���9�F�,���  

����������� K��X����� ���� V������u������9�����P�� ������ ��	� �� L ��������� ��
�����
����'������ [��� ����Ñ����� ���"2�� ��������F�� Strategic Development Plan 
����  JK��d���"< �=���k������µ� ���u�������� K���� ��� ��� JK��k��� ��"�� ����Ñ�����
 ���"2�� ����Y���������"���2"�e���Y����"/����µ�  ]�"�� Ð���X�����,���� �������� ���
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 JK�����B���i��k�����2"�e���Y�����X�����8���9��,���`���N��� )� ���8���9���"�)�� $���
"S�� ��� ����&��3��,���)�� ����/�� �����3��,����� -����/��������� JK��V���'��,������ ���8���
9���"����N��� )� ,���� ��,���� ����������Y���������"< � -��9����,�����  ����Ñ����� ���
���Y������2"�e���������
�����8��������9��,������ ������ ��� JK��3�����B���i��k��������"< �
 -��9�F�,���  

3�� ��Y����� ��� �������u���'�����"������������������"��Y���� -����/�����������Y������
 )� ���G���������
��� �����"0��P��Á���+�������-���3����� _���� ��"���������/� �������/���
��� �� �� ��	
 �� 
 ����(��� L ���������»�������`���������Y��r�"����_���� ��"�����'��e���
"}�����8���9�� ��� ��� ����&��3����� N���"���� -�����'��,���������`���"< � -�����9�F�,���  

����� K�"/����� <�� ��Y�����$���"S����������$�� %���`�������-�������4�� � ��-��"��`���
���b����� -�"� -����/�������'�� )� 3�������-���"< �=��������@�� ��������Y���������"_��
����" ��!"��X� ���������������@�� ��������"�C�����3���<����������@�� �����������p������
 )��`����X�������� ��P�<�� ������������ 3���,���������`���9����,����� ��	� �� � ��������

����'��������3���/��"I���@�� �����������C��������/� ���"� N����� N��� ����������@�� ��
���������C����Y���/�"� R��9��`��� V�����/�"� R��V��� ��a������@�� ��������p����3��������
C����,����3����
���`���H�� )����� �"� N������`�������"_���������������� 

3�������������Q�� ��/����� -����S������ ���Y���C���/�"�r�� ��	� �� � ��������"d���
9��/��� �����"d��������9����������� ������/����� -����S������ ���Y����������"d���9��
���3�����
������������������"�������� ����������" ��Y������/�"� R��V����������� ,����
�� ��Y�����������������[��� ������)� ����/�� -���������"<���,������������ ����`���V�� 

�������� ;���"4������u������[�"������P�� ��������� ��	� �� 	� ��� %��� �����
 ���/�"� R��r�� Komrao ��� Clement town �����X�/�"� R������7��Y�����u���X����"�
`����X��� )� $���"S�����"+���������"P����,����� ���u���'�����"������`���'�����t���
'����� )� �� ��������� ��Y�����������`��������������"/���������� -����/�������'�� )� ���
 -�,���)����P� ;���"4������u���'���[�"������P��3�����
�������������"�,����X�����,�����
���� ���,���)����������/�"� R��V��� ��Y����������4������������,������������ 3�����
���
�� ��Y������/�"� R��V����� ����/�� -����������"<���,������������������ ����`���"< � -��9�
F�,��� 

�������� ������� ��� �������u���'������������4��� -����/���9����,����� ������
F�������"+��� ��!"��X� �� ��Y������Y���t��S������,����3��/���,���  ��� �������3�����
���"+����]��� ��Y�����/�"� R��V���)�� ���"+����]�������_���&���`����������<�/�����
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�S����,����������� ���,��,����I��������������������� �� ��Y�������������-��"�9��p���"�/���,��� 
��P����"+���������"P����,����� ��� �������u���'��������������� ��������S��S�����
�%���� -����/��� )� �� ��������� ��Y�������������"/��������'�� )� ������`�������� ��Y�����
9��������F��
�����,���/���� ��P�[���������G���'��Y���������� ���`� ��Y������"< �����H��" ��
!"��X� �`���"���,��]�� ����/��������3�����,�����"������������V���'����� )��`������
������/���r���"+����/���"< ����������H������� ��� -�,���)�� ��� �������u���'����`���
"���,��]�� ����/��,�����"����������3�������/�"� R���������  ����/�������"<���
�����'�� )� �� �� ����/�������������������������� ��F��
����������� )� ��� - ��Y�����������
����V��������������������'������ (��"���"���/����������"< ����� (��4���'��Y������
���
"����H������� ,���� ����P ��������"+���� �� �����"� K�Y������"P����,������������������< �����
"��Y����,����� -����/��� )� ��� -�,�������� ��]"�������� ����/���/���� -����"<���,�����9�
_���'�������� ��� - ��Y���������-��"�3�_��_������,��� �� ������������/����������������9�F�
,��� 
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$�� %��"��������]���
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$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
��������� 
����6��
������������ ���G���H������/�"�3������������ ������ N������
K��3�_��_���9�F�
,��� ��P�G���H������/�"�3��Y������������6��G���d�������"c���,���" ������!"�����]"�
d���9��3���`���,��� ����������/������Y����3��/���'��,��� ��P� �� �����"+�����������6��
G���d���"F�����(���
����'�������r�"�������� ���"+����3����� -�"�"b�Y���� ��� -�� ����
 @������ )�  ���
���������������� )�  ���r�"��� ��a��������"+���� ������ N������"< � -��
9�F��`����� ��P�G���H������/�"�3�� ���"c����������6��G���d������ ���.�����"/���%���
 ����3����'��,������������������ -��"��`���������9�F�,���  �� ���������������Y���� ��������:��
���"/���r�"��%"�,������������������ -��"��`��������� @��"�,��� ��������"/���G���H������/�"�
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��� ��	� ��"��������,���������������t���� �����d���,���Y"��'��"��� ���,�������� ���L ��
���7��8���9��,���������  N�������!"����$�� @��9��,��������� ,������� �� (���"a���'�����
������� ��
��������/�������_������ )��9�F�,��� ����6��
������������ ������"/����@�� ��������
G���H��������"4��V���"/���� ����� o�������3��,���� ������ 
������8��� ����3��,���
� ������ ������� 3�������@�� �������]"�d���,����X���3��
��,���� ��� "��� ���,�����
����/�"�;�/���"P�F�H��,���������� ���9������F ��F��
�������,���2����� �����,���� ��������
�`���,���9�F�,��� ��)��,���� ����
��"���V���������������� �����`������������������� ���,���
2����� ���
���t�����������  ��������
��� -����V�����"�������� M���F�,��������� "�����
��
6�����d���^����_������)�� "���V������������ �� (��4��� (��5������[�������
��� M������
 ���"��F����"�������������"9����3������ �/���V���"���������� J����,���)��"���=�������
��
"���V��������� "���"]��� *� &�����/�����,��������� ��������"/������� K���"� # � ��
��� L ����
��������1��� �����-���
������� Council of Foreign Relations ���0�/"�� Colin Powell �����
������
������6��G���d����������"` � -������)�� ����6��G���d��������������
�� �����,���� ��
������������
� ��[�����B���'������ ��
� ����P��������$�� %��Z����/��������X��������"/������� 
 ��������V���� ��3������9�F �����������X������ $��
��������5��� ]��������_���
������ 
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]������������$���%��]��3"��"�)����
���������`��� -���������� !"�����)���� # � �����
����t�����H��)�� �����,�������������� ��� -�/���,������ ��������������"����H��� ,���
� ���� ��a��������-������u���"F���������"_��������/���r�"������� ��¥�,���0�
"������`���
3���������"_��������/���r�"������� ,���������V���"��������< �������/�"�
�������¹���F�
H��� �� ��������������"<��� )� ������
����P�����"_��`�������� ���L ���� New York 
Times  ����_�������$��������������d"��������������������������)�-��"�-������/�������
 )� 3�����
� ��"��� ���9������������ ��� - ��B���/���������������/������� )��9�F�,��� V��
�����P ����������
��[�������'��$��
��������5���,���� ������ ����_���
������,���� ������ 
]������������$���%��]��3"�'��$���"S�����8����/����� (��4��� (��5���������/�����P ���@�
� ����� ���"F�����"�����B���F ��
��6�����d���^������ ������� �����
�����
��
����3������,���
�"�����S��S�����C������������F����� ���`�������'�� )� ���,���2����������
��������/�������
�@�� ������"������"�����,�����/������S���� ���,��/�"�; ������t������4��� ���,���I���
�V�"�����M������ %��������,���� ��M���������,��������������"���M��������� )�  V�����"< �
_����������� ��Y��������C�����������,����X����� )� ��������� N������������������������
��
����������'��� "������,������S��S���� ��Y��������C���������F�������� �������'�� )� �����`��
����������������� )� �@�� �����������C��������F�������Y����� ��P �����"< �_�����������
,����'���������V���������������X���������������"4��F� )��"������ )� Q��f��������
8��  ���"4�� ��������� N�������  �����������"��� ���/�������'�� )� V���������������
"2��F���`�������������������'�� )� "< �_������������'������"_���������,����X��������� 
"< �_���"�������������'��� ��� "�����������`��Y�����8��� ����'��8����/�����������,���)�� 
�@�� ������S�� "�"��V���"/���������������"4��"/�����
������8��� ���������
���_�����
������X��/���,��������� ���
� ��,�����]��,������,��������� ���
�����
������<��������"�,���
�� ���C����,�����/������e���"}��,�����/���E�� 3�����
������ ����������"�,����� S��S��
���
t�����/���,�������������"����� )� �������"< �_������������
������ (���"a���`�������%"�F�
������ -�/�������'��,������"������ )� ���� ��"��� ������,���  

����������������"����`��� ���9� ����H�����T 0�5�������������F ������t�����]����
�9�����������������_���3�����,���� ������ 3�����
���,������<���� K������,���� ������ 
"���V���8��� �������"<���$���V����/�������`����"�'��,��������� ��P �����0�5����������
�
���"/��������`���9�%"������ )��4�� �������� O��,��������� ��
��
�����_���'��,��������� 
���� K����������������"�����������/������� ,���� ���� ��Y�����������������"n���"a���`���"< �
_����9�F�,��� ���,���2����� "���0���������"��������"}� ;���F������`������������H������� Y�
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����"� # � ������������������"< �5��,���V���O�����"���,��������< ��Y�����["��������
"8���V�� "���
�����������6��G���d��������������� j��"F�����3��������0�5�����
��������F���� ��
� ���/��B ��P��"���� ������ )���X�������������� "< �������� -��������
������/��������
��(���
�����������'��k�� j��/���"4������ ��������,���������"������0�5�����
��������" ������t�� O��F���������
� ������������� )�������������" ���"� N��_�����B���
'��,������S���� ��P ��]�����9�������"�"+��F��  ������"<���$������� )�  "<���$���V�����

������
���"����3�����"b��,��� 3�_����
��"����E���,��� �������
���"/��������2���"����3��
��������`���������+������ ���"F��������P����������V��������� ������ ���`�����������9�F�
,��� %���a��������T 
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$�� %��"��������]���
������ 
 
$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������$�� %��"��������]���
���������    
����6��
������������ ��P�,�����1�� 	# �� "���������$�� %��&��
����!"��"`��|�� ��
����
)�� * � ��"< �_�������" ������"_��h������P�"(��~������)��
�������  ������_��_�������
��������������������/������������  �� ��������
������� 3��� )� �`�������@�� ��������G���H��
���� �/�������� ���������������]��"�������������
��A��9��3�����_��_���,������,�������������
���������V�F��"< �_�����k�� j��"4��F�������� ������������`�����
����)�� �� ��h����[�"��
� ������"_����������������`�������� ����H�T "< �_����������"_��[�"������������������
�
����� )��Y�����[�"���������/���[�"������"���� ��"���=���`���,��� "��!"���`����������

���$��
�������� $��
����'��I�������,�����������������H��"����� ���/�����I��/������� ������
��������V��S��$��
����Â����� K�����"�~���������/���H��"�����  ��� - ������4���_���,���� ��
!"����"< �_������������������,��������$��
����'����Y��������F��������������/��������� ���
�����"/���(���
����'��+������ �� ��h������Y��������F��������������/������� ��� - ������t��
 ����"C������"< �_���������"_��[�"�������[�"�������F ��)��
���`�����������[�"������� ���
�����������"_�� ���
����)�� �� ��h����[�"������� ����H��� ,��"d�����9�F �� ������H�T 
���"/���"< �_������k�� j��"4��F���� ����6��
������������ ��������5�� -���9�������/�� 
’“M�����"�������`����,����'�����S��������[���� ��&�!�� [��������%���a������������,��k�����
����"���������d"���������������������-���������� O������ ���"������"�'����
��A��V���
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�3��������������H��,�����������9�F�"`��'���������"< �_����,�����P��
��
������ J����
2������" ��h��������������9�F�,���““/����X����� ����]"�d���������9����,��� (���
����
����
���/���,���� ������� ��������������`���,�������� �� ��h�����k�� j��/���4��������������������
���/����Y������,���  

���"/����"�G���'��h�����[�"��"+��� ������"_��`������� �@�� ��������G���H��h����
�%�����[�"��'��,����� �@�� ��������G���H��h����[�"����� ��P������������������������,���
�������� �� �����������������������,������� ��������
��/�"�
������/���[�"�� )�  (��"/���
� ��������� ��P�"< �_������F���%������������"4�����,����������"_��[�"��F���� �����
����%����,������,������������������������ JK��9����,���`���"_�� ����H������� "���� ������t��
������r����V������������%"������� ���"���=��"S��"�,����������
�� N���"�,����3����
������
�M���"+��'��,��������� ������r����/������4"��"������/������"�]��"+���3��/���,���'��������
"������,���  ��� "���������/���,���� ����M������������T  �������� K��������< ���� ;��"+��,���
�3�� ��� -�/������`�����"8������ ��P������
���"���=� K������,����3������"� N����� -�/���
Y���F��� 4"��"������/���������r�����,���F��������������������� ��������"/����]��"�����������
"�����[��[�"��F�������� -���9�F�������r����/������4"��"������/��  )��:��%��%��/���������
������������"�F����4"��"������,����������� ,���� �� "����V����,������"� N��Y���������� 
�� ��h�������������,�������������,���`���9�F�,���  

����6��
�������������"F�����"< �_����"��� ���9�F��� �������������� Japan 
����  �������������������
��"���� ��r�"���������/���r�"�� )� ��������������������� ������!"��
X�_���C����H��"�V����,����� � ��5��� ������������ �
��n���������������� Japan �����r�"��� 
�£ r�"�� )� ��� -�,������"�����u��)��@�3�� # ��"����,��������� ��u�����������r�"������
���/���r�"��,���'������ �
��n������,����3��r�"������������]��"���������� ���O��3�Y�"� )� ��
���
��"< �_������������ Malaysia ���� Indonesia ��������"/��� Thailand, Japan  ��������
��"��"�������" ��!"�������
���r�"����[�����r�"�e��������3���������,������������������
ú���`����������%��%"�F����� ����������)�"���=��"a������V���%"�F ��)��
���8���F��4"��"���
���H��"�,�����  �������� "����������������� ������������/����Y������,��� V����� �� ��"F��
���9�F �� ������/���r�"�����T F��
���������`���� ������[�����%��� ��!"����3�����
� ������
��� ��� - ��"��� ���/��� ������� )� �������O��" ������!"���������
� ��"/���������������
3���k���������"_��,�����/�������"�,����� ���"}�,�����/��� ;���'������"������ )�  ���9�
�����F�������"}��� ;��������I��/���"+�� )� �������������t�����h�����"��� ��� ���"_��
F �� ������H�����T %���a����� 
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$�� %��A�����M����"�]��
���������$�� %��A�����M����"�]��
���������$�� %��A�����M����"�]��
���������$�� %��A�����M����"�]��
���������        
����6��
������������  "< �_���������"_��,�����1�� 	# ���� ����������R��"��)���
��
��"n���"a������]"�d����Y ��`���\�9�F�,��� ����� -���`���,��� $��������������d"�������
���������������0�
"�
� ���������(�������Y���� L ��� � !"��]�����9��������" ��"��������
,���������������t���� �����G������d���,����Y"��'��"��� ���,��������"��� ���,������� ��
 (���"a���,�����"`����"P����,����� ��
� ������� ����������������t���� �����d���2���F���� ��
P ��]��9������"_��"+��� �����d����������""������,������ JK��d����`������ �����,���� ��"���
���
�������d���/��������'��,������������,��������������� 3������,��� ,���� ������� L 
��� �� ����
,�����,��� "����� ������"��
��� _���h��������6��G���d������������1������X���� ��"< �r�"�
`���"<��� )� �� ��������@�� ��������"���]� N�������!�������
��"��� �������<���������3 ��P�@ ��
]��3"��`��������5��������'������4���_�����
����H��"�,�����/���� ����������/��� 3���
 )� ���,���)����
���]�����9�������" ��,������� �����)���� - ������� ����`���,���������O��
������� ��� -�,����������� ������������"����M�������� -�/���,������/�������6��G���d��������
��"< � -���������� -��9�F���������,��� %���a����� 
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�������$�� %�� " ���!��"2��]���
�������$�� %�� " ���!��"2��]���
��������������� 
����6��
������������ "< �_������(���
����X�[�"��� ������"_��'��Y���������� K�"���t��
��������_���9�F�,��� ���������"< �_���������"_��'������� ����)���������$�� %���������
�X��������"/�����P�"< �_����������2������,��� ��P�"��)���������������������,�������T 
�� ����� ����� ���������)�����"���@�� ��������G���H���������������"���� ��$��
�������������

�������� ��������"/���]��$� ��$��
��������������������" �� ����/��,��������� ����������)�
��������d"��������������������������������������Y������
��A��9�"�
������ �Y ��`���\�
���������V���� ������
����� -�/��� ����/��"<���,��������������"_��'������������ -�/����Y���
��� )� ����������)����9�F������P�"< �_��!"��"b�"/����[�"��S���������������������� ������
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F��"< �_���������������4������� ���
�������� ��������� (���"_��V���4����`���������
(���
���� ����,��"d���`���9����-��H�T ���,���/�������������
��"���������
�����"F�����
���Y�����"< �_�����[�"���� ��
������<����V������"���������
����������"����� M"�"8���
������� (��,��,���)�� ���
��
��� ��Y�����"���t��,����� -�"����� !"��!"��"��������,���� ��
d���"a���f����������/���,���" ������t����� -�,������ )� �������G���d���P�@���
����� J��~���
]��3"�������/�������"��"���"d�����,��������� ,���� ��"���������3�_��'���"P��,���)�� ��
��� J��@�~������!�����"!������ M��"+��'��,����� -������� -�"_��+����3��,��������,������
 )� ,���� ������������ K�"���t�����3�����
���� (���"_��,��]��!"�� ��P��d"�����������
������,����"�G���'��0��"��,��������������������� ��� �����V��� ���"�G���'���@�����������" ��
a����� "����� ��8��� ����'���"�G���'���@�������� J��@�~������+���������) ��[�"��%"������� 
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